


Terceiro Setor 

e 

Profissionalização



A Experiência da Fundação Dorina Nowill

• História da Entidade

• “Retirada” e ausência da fundadora

• Gestão Voluntarista, Gestão “Feudal” e 
Gestão Profissionalizada

• Planejamento estratégico: os “encontros” de 
Guararema e Itupeva

• “Crise” e Superação

• Reflexões



O “mercado” e o Terceiro Setor

• Não coincidência entre “clientes” e 
financiadores

• Financiamento das atividades do Terceiro 
Setor

• Contrapartidas ao patrocínio

• Oportunidades e barreiras legais



Dimensões Organizacionais

• Dimensões Exotéricas  

• Estrutural

• Econômica

• Empírica

• Estética

• Dimensões Esotéricas

• Ética

• Energética

• Espiritual



Unidade Dimensional

• O Voluntário Profissional

• O Profissional Voluntário



Conclusões



Fundação Dorina Nowill para Cegos
Rua Doutor Diogo de Faria, 558 • Vila Clementino • São Paulo/SP 

CEP: 04037-001

Fone: (11) 5087.0999 / Fax: (11) 5087.0977

www.fundacaodorina.org.br

twitter.com/Dorina_Nowill

blogdorina.wordpress.com

ADERMIR RAMOS DA SILVA FILHO
Diretor Presidente Voluntário

adermir.filho@fundacaodorina.org.br Tel.: 11 5087 0988


