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MAN Latin America 

A Produtividade por meio da Gestão das Pessoas

Lineu S. Takayama

Diretor de Recursos Humanos2
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Como Nasceu a 

idéia do 

Consórcio Modular?

MAN Latin America
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VOLKSWAGEN

ADQUIRE A CHRYSLER 

(PLANTA S.B.C.)

Cronologia das Operações
MAN Latin America
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LANÇAMENTO DA PRIMEIRA

LINHA DE CAMINHÕES

11.130 & 13.130

Cronologia das Operações
MAN Latin America
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VOLKSWAGEN UNE 

SUA PRODUÇÃO COM A FORD

(PLANTA SÃO PAULO)

Cronologia das Operações
MAN Latin America
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FIM DA AUTOLATINA

Cronologia das Operações
MAN Latin America
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1º

Maio

1º

Novembro

Acordo de Separação da 

Autolatina:

Ford se comprometeu a 

produzir Caminhões e 

Ônibus por apenas 6 meses.

Cronologia das Operações
MAN Latin America
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Em apenas 6 meses tivemos 

o desafio:

ÅConceber uma Fábrica de 

Caminhões e Ônibus

ÅElaborar o Projeto de 

Manufatura de Construção

ÅExecutar a Construção da 

Fábrica

ÅFazer o Lançamento.

Cronologia das Operações
MAN Latin America
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Não poderia ser 

um conceito tradicional

de construção e produção!

O Novo - òAlian­as e Parcerias Estrat®gicasó

(10 Necessidades)

Cronologia das Operações
MAN Latin America
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1º Necessidade :

Uma Nova 

Fábrica

de 

Caminhões 

e 

Ônibus

(Green Field)

MAN Latin America
Alianças e Parcerias Estratégicas
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2º Necessidade :

Que a Nova Fábrica 

fosse

Construída

muito Rapidamente

1º

Maio

1º

Novembro

6 Meses

MAN Latin America
Alianças e Parcerias Estratégicas
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3º Necessidade :

E que fosse

Auto

Financiável

R$ 500 - 700 Milhões

MAN Latin America
Alianças e Parcerias Estratégicas
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4º Necessidade:

O Conceito 

deveria ser 

necessariamente 

Novo e 

Revolucionário

(Sem Seguir o Modelo de 

Produção Tradicional)

MAN Latin America
Alianças e Parcerias Estratégicas
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5º Necessidade :

Um Conceito

Compartilhado

(Parcerias 

estratégicas)

MAN Latin America
Alianças e Parcerias Estratégicas
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6º Necessidade :

Maximizando

os Pontos

Fortes e os

Recursos

de cada

Parceiro

MAN Latin America
Alianças e Parcerias Estratégicas
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7º Necessidade:

Criando 

Novos

Negócios

e Valor

para os

Parceiros

MAN Latin America
Alianças e Parcerias Estratégicas
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8º Necessidade:

O Modelo

de Gestão

deste Novo

Conceito

Também 

deveria ser

Compartilhado

MAN Latin America
Alianças e Parcerias Estratégicas
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9º Necessidade :

As  

Responsabilidades

de cada Parceiro 

Deveriam ser

Pré Determinadas

e Consensadas

MAN Latin America
Alianças e Parcerias Estratégicas
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10º Necessidade :

O Novo Conceito

deveria ser 

Eficiente

e com Baixos 

Custos e 

Investimentos

Compartilhado

MAN Latin America
Alianças e Parcerias Estratégicas
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MAN Latin America
Alianças e Parcerias Estratégicas

Assim Nasceu O Consórcio Modular
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MAN Latin America
Alianças e Parcerias Estratégicas

Resultado das 10 Necessidades :

òO Inovadoró 

Consórcio
Modular
Resende
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SOLUÇÃO : CONCEITO MODULAR - - ñCONSčRCIO 

MODULAR MAN Latin Americaò

VFábrica Inovativa e Flexível (não convencional)

V100% Operada pelos Fornecedores ïñParceirosò

VInfraestrutura Integrada (eficiência em custo)

VBaixo Custo

VBaixo Investimento

Objetivo: O Estado da Arte no Sistema Produção

MAN Latin America
Conceito da Planta
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VFLUXOS DE PROCESSO E PRODUÇÃO OTIMIZADOS 

VFLUXOS DE LOGÍSTICA E MATERIAL OTIMIZADOS

VINFRA ESTRUTURA INTEGRADA (CUSTOS OTIMIZADOS) 

VPRODUÇÃO SIMULTÂNEA NOS MÓDULOS

VDESENHADA PARA ATENDIMENTO AO CLIENTE

VFLEXIBILIDADE DE PRODUTO E PRODUÇÃO

MAN Latin America
Conceito da Planta


