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MAN Latin America

Como Nasceu a
idela do
Consoércio Modular?
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Cronologia das Operacoes

MAN Latin America
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1979

VOLKSWAGEN
ADQUIRE A CHRYSLER
(PLANTA S.B.C.)
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Cronologia das Operacoes

MAN Latin America
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Fabricado no Brasi

LANCAMENTO DA PRIMEIRA
LINHA DE CAMINHOES
11.130 & 13.130
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Cronologia das Operacoes

MAN Latin America

Tag gltalatalalall slatalntal st AUTOLATINA TRUCK PLATFORM COMMUNIZATION PLAN

BENEFITS
CUSTOMER
+ BROADER RANGE OF PRODUCT OFFERINGS
* STATE-OF-THE-ART WORLDWIDE

TECHNICAL SOLUTIONS
* IMPROVED RELIABILITY/DURABILITY
« STANDARD AUTOLATINA QUALITY
COMPONENTS
« BETTER SERVICE PARTS AVAILABILITY
* BETTER SERVICING THROUGH DEALERS

* LOWER PARTS PRICING
DUE TO HIGHER VOLUMES

AUTOLATINA

* MAJOR COMPLEXITY REDUCTION
FOR END ITEMS

¢ MAJOR MANUFACTURING
COMPLEXITY REDUCTION

1990

A

VOLKSWAGEN UNE AUTOLATINA

SUA PRODUCAO COM A FORD
(PLANTA SAO PAULO)
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Cronologia das Operacoes

MAN Latin America
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FIM DA AUTOLATINA
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Cronologia das Operacoes

MAN Latin America

Acordo de Separacao da
Autolatina:

Ford se comprometeu a
produzir Caminhoes e
Onibus por apenas 6 meses.

]~

y/

7

——

ﬁ

Wl I
Maio Novembro

Mty
08.12.2011

MAN Latin America Lineu S. Takayama Produtividade por meio das Pessoas \



Cronologia das Operacoes

MAN Latin America

Em apenas 6 meses tivemos
0 desafio:

A Conceber uma Fabrica de
Caminhdes e Onibus

A Elaborar o Projeto de
Manufatura de Construcao

A Executar a Construcéo da
Fabrica
A Fazer o Lancamento. ' \
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Cronologia das Operacoes

MAN Latin America

Nao poderia ser
um conceito tradicional
de construcao e producao!

v

ONovo -0Al i an-as e Parcerias E
(10 Necessidades)
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MAN Latin America

Aliancas e Parcerias Estratégicas

1° Necessidade :

Uma Nova
Fabrica
de
Caminhodes
e
Onibus
(Green Field)
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MAN Latin America

Aliancas e Parcerias Estratégicas
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Que a Nova Fabrica
fosse
Construida
muito Rapidamente

6 Meses
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MAN Latin America

Aliancas e Parcerias Estratégicas

3° Necessidade :

E que fosse
Auto
Financiavel

R$ 500 - 700 Milhoes 3
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MAN Latin America

Aliancas e Parcerias Estratégicas

4° Necessidade:

O Conceito
deveria ser
necessariamente
Novo e
Revolucionario

(Sem Seguir o Modelo de
Producao Tradicional)
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MAN Latin America

Aliancas e Parcerias Estratégicas

59 Necessidade :

Um Concelto
Compartilhado

(Parcerias
estratégicas)

MAN Latin America Lineu S. Takayama Produtividade por meio das Pessoas 08.12.2011 14



MAN Latin America

Aliancas e Parcerias Estratégicas

6° Necessidade :

Maximizando
0s Pontos

Fortes e 0s
Recursos
de cada
Parceiro
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MAN Latin America

Aliancas e Parcerias Estratégicas

7° Necessidade:

Criando
Novos
Negocios
e Valor
para os
Parceiros

L
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MAN Latin America

Aliancas e Parcerias Estratégicas

8° Necessidade:

O Modelo
de Gestao
deste Novo

Concelto

Também
deveria ser

Compartilhado
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MAN Latin America

Aliancas e Parcerias Estratégicas

0° Necessidade :

AS
Responsabilidades
de cada Parceiro
Deveriam ser
Pré Determinadas
e Consensadas

........

Y
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MAN Latin America

Aliancas e Parcerias Estratégicas

10° Necessidade :

O Novo Concelto
deveria ser
Eficiente
e com Baixos
Custos e
Investimentos
Compartilhado
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MAN Latin America

Aliancas e Parcerias Estratégicas

Assim Nasceu O Consorcio Modular
MW TrRUoR@ RS PORIT

AeDTROLS 8/ ) T
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MAN Latin America

Aliancas e Parcerias Estratégicas

Resultado das 10 Necessidades :
0O I novador o

Consorele
Wlejelvilzir
Resende
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MAN Latin America

Conceito da Planta

Objetivo: O Estado da Arte no Sistema Producao

Fabrica Inovativa e Flexivel (ndo convencional)

100% Operada pelos Fornecedoresi i Par cei r 0s @

Infraestrutura Integrada (eficiéncia em custo)

o

SOLUCAO : CONCEITO MODULAR--i CONS¢ RCI

Baixo Investimento

Baixo Custo

MODULAR MAN Lati n Amer
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MAN Latin America

Conceito da Planta

V FLUXOS DE PROCESSO E PRODUCAOQ OTIMIZADOS

V FLUXOS DE LOGISTICA E MATERIAL OTIMIZADOS

V INFRA ESTRUTURA INTEGRADA (CUSTOS OTIMIZADOS)

V PRODUCAO SIMULTANEA NOS MODULOS

V DESENHADA PARA ATENDIMENTO AO CLIENTE

V FLEXIBILIDADE DE PRODUTO E PRODUCAO
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